
>ƵŽŶƚŽ�ŵŝŶƵƐƐĂ

hƐǀĂĂ�ƉĞůůŽŝůůĂ͕�ŬĂƵƌŝŝƚ�ŵĞƚƐćŶƌĞƵŶĂƐƐĂ͕�ŬŽŝǀƵƚ�ƐŝůŵƵůůĂ�ũĂ�ŬĂƌƉĂůŽƚ�ƐƵŽůůĂ͘�dƵůĞĞ�ŚǇǀć�ŽůŽ͕�
ŬƵŶ�ĂũĂƚƚĞůĞĞ�ůƵŽŶŶŽŶ�ŵĂŚƚĂǀƵƵƚƚĂ͘�>ƵŽŶƚŽ�ŬŽƐŬĞƚƚĂĂ�ŵŝŶƵĂ�ĂƌŬŝĞůćŵćƐƐć�ĞŶĞŵŵćŶ�ŬƵŝŶ�
ƵƐŬŽŝƐŝŶŬĂĂŶ�ƚƵŽĚĞŶ�ƉŝůŬĂŚĚƵŬƐŝĂ�ŬŝŝƌĞĞƚƚƂŵǇǇĚĞƐƚć͘�DŝŶƵůůĞ�ůƵŽŶƚŽ�ŽŶ�ĞůŝŶĞŚƚŽ͘

:Ž�ƉŝĞŶĞƐƚć�ůćŚƚŝĞŶ�ůƵŽŶƚŽ�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ŵŝŶƵůůĞ�ƚćƌŬĞć͘�>ƵŽŶƚŽ�ŽŶ�ĂŝŶĂ�ŽůůƵƚ�ǇŵƉćƌŝůůćŶŝ͘�KůĞŶ�
ŶćŚŶǇƚ�ƉĞůƚŽũĂ�ũĂ�ŵĞƚƐŝć͘�DŝŶƵƐƚĂ�ŽŶ�ƚƵůůƵƚ�ŬĂǀĞƌŝ�ůƵŽŶŶŽŶ�ŬĂŶƐƐĂ͘

WććƐŝŶ ŵĞƚƐććŶ�ũŽ�ƚĂĂƉĞƌŽŶĂ͘�^ŝŝŚĞŶ�ĂŝŬĂĂŶ�ŵƵƚƵƐƚĞůŝŶ�ŵĂŬŬĂƌĂĂ�ƐĞƌŬŬƵũĞŶ�ŬĂŶƐƐĂ�
ůĂĂǀƵůůĂ͕�ŝŚŵĞƚƚĞůŝŶ�ůƵŽŶƚŽĂ�ŬŽƚŝŵĞƚƐćƐƐć�ũĂ�ŬĂƚƐĞůŝŶ�ůŝŶƚƵĂ�ƉŝŚĂƉƵƵƐƐĂ͘�:Ž�ƉŝĞŶĞŶć�ůƵŽŶƚŽ�Žůŝ�
ƚćƌŬĞć�ŽƐĂ�ĞůćŵććŶŝ͘�^Ğ�ŽŶ�ŵƵŽŬĂŶŶƵƚ�ŽůĞŵƵƐƚĂŶŝ͘��

<ŽƚŝƉŝŚĂƐƐĂ�ƐĂŝŶ�ĞŶƐŝĂƐŬĞůĞĞŶŝ ůƵŽŶŶŽƐƚĂ͘�DĞŝůůć�ŽŶ�ŬŽƚŝƚŽŶƚŝůůĂ�ŵĞƚƐćƉĂůĂ͕�ũŽƐƐĂ�ůĞŝŬŝŶ�
ƉŝĞŶĞŶć͘�dćůůć�ŬŽƚŝŵĞƚƐćůůć�ŽŶ�ƐƵƵƌŝ�ŵĞƌŬŝƚǇƐ�ŵŝŶƵůůĞ͘�^ĞŶ�ĂǀƵůůĂ�ŽƉŝŶ�ƉŝƚćŵććŶ�ŵĞƚƐćƐƚć͘�
^ĂŝŶ�ŵĞŶŶć�ƐŝŶŶĞ�ĂŝŶĂ�ƐŝůůŽŝŶ�ŬƵŶ�ƉǇǇƐŝŶ�ůƵǀĂŶ͘�/ŚŵĞƚƚĞůŝŶ�ƉƵŝƚĂ�ũĂ�ƐĂŵŵĂůƚĂ͘�DŝŶƵĂ�
ƌƵǀĞƚƚŝŝŶ�ŵǇƂƐ�ŬƵůũĞƚƚĂŵĂĂŶ�ŵƵŵŵŽůĂŶŝ�ŵĞƚƐŝƐƐć�ũŽ�ĂůůĞ�ǀƵŽĚĞŶ�ŝŬćŝƐĞŶć͘

<ƵŶ�ŽƉŝŶ�ůƵŬĞŵĂĂŶ͕�ŵŝŶƵĂ�ĂůŬŽŝ�ŬŝŝŶŶŽƐƚĂĂ�ĞůćŝŶůĂũŝƚ�ũĂ�ŵĂĂŶƚŝĞƚŽ͘�<ĂǀĞƌŝŶŝ�ŬĂŶƐƐĂ�
ĂůĂŬŽƵůƵƐƐĂ�ŽƉŝƐŬĞůŝŵŵĞ�ƚƵŶƚĞŵĂĂŶ�ŬĂŝŬĞŶŶćŬƂŝƐŝć�ŽƚƵŬƐŝĂ�ůćŚĞƐ�ŬŝůƉĂĂ͘�
<ĂŬŬŽƐůƵŽŬŬĂůĂŝƐĞŶĂ�ƚŝĞƚŽŶŝ�ŽůŝǀĂƚ�ŽŵĂƐƚĂ�ŵŝĞůĞƐƚćŶŝ�ŵĞůŬŽ�ŚǇǀćƚ͘�EŽŝƐƚĂ�ĂũŽŝƐƚĂ�ƐĂŝŶ�
ŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞŶ�ůƵŬĞĂ�ǇŵƉćƌŝƐƚƂć�ũĂ�ůƵŽŶƚŽĂ�ŬŽƐŬĞǀŝĂ�ƚĞŬƐƚĞũć͘�:ĂŬƐŽŝŶ�ŶǇƚ�ŵǇƂƐ�ŬƵůŬĞĂ�
ƉŝĚĞŵƉŝć�ŵĞƚƐćƌĞƚŬŝć͘�Eŝŝůůć�ǀĂĂƌŝŶŝ�ŽƉĞƚƚŝ�ŵŝŶƵůůĞ�ŵĞƚƐćŶŚŽŝĚŽƐƚĂ͘�dƵŽůůŽŝŶ�ƉććƐŝŶ�ŵǇƂƐ�ũŽ�
ŝƐƚƵƚƚĂŵĂĂŶ�ŵĞƚƐćć͘�KůĞŶ�ŬŝŝƚŽůůŝŶĞŶ�ůćŚŝƐƵŬƵůĂŝƐŝůůĞŶŝ�Ɛŝŝƚć͕�Ğƚƚć�ůƵŽŶƚŽĂƌǀŽƚ�ŽǀĂƚ�ŽůůĞĞƚ�
ŬĂƐǀĂƚƵŬƐĞƐƐĂŶŝ�ƚćƌŬĞć�ŽƐĂ͘

DĂĂůůĂ�ĂƐƵǀĂŶĂ�ůƵŽŶƚŽ�ǇŵƉćƌƂŝ�ŵŝŶƵĂ�ũŽŬĂ�ŚĞƚŬŝ͘�dĂǀĂůůŝƐĞƐƐĂ�ĂƌũĞƐƐĂ�ǀŽŝ�ƚĞŚĚć�
ŚĂƌǀŝŶĂŝƐŝĂŬŝŶ�ůƵŽŶƚŽŚĂǀĂŝŶƚŽũĂ͘�sŝŝŵĞ�ƚĂůǀĞŶĂ�ŶćŝŶ�ŝůǀĞŬƐĞŶ�ŬŽƵůƵŵĂƚŬĂůůĂ͘�^Ğ�ŬŝŝŚĚǇƚƚŝ�
ƉĞůůŽůƚĂ�ƚŝĞŶ�ǇůŝƚƐĞ�ŵĞƚƐććŶ�ĞĚĞƐƐćŶŝ͘�EćŝŵŵĞ�ƉŝŚĂƐƐĂŵŵĞ�ũĂ�ŚŝŝŚƚŽƌĞƚŬĞůůć�ŵǇƂƐ�ƐĞŶ�ũćůŬŝć͘�
/ůƚĂŝƐŝŶ�ŬƵƵůŝŵŵĞ�ŵƵƵƚĂŵĂŶ�ŬĞƌƌĂŶ�ƐĞŶ�ŵĂƚĂůĂĂ�ŵŽƵƌƵŶĂĂ͘�EǇƚ�ƐǇŬƐǇůůć�ŽŶ�ŽůůƵƚ�ŚŝĞŶŽĂ�
ŶćŚĚć�ŵĂŚƚĂǀĂ�ƌƵƐŬĂ͘�^ǇŬƐǇůůć�ŵǇƂƐ�ŬƵƌũĞƚ�ũĂ�ũŽƵƚƐĞŶĞƚ�ŬŽŬŽŽŶƚƵǀĂƚ�ůćŚĞŝƐĞůůĞ�ƉĞůůŽůůĞ͘�
>ƵŽŶƚŽŚĂǀĂŝŶŶŽŝƐƚĂ�ƌŝŝƚƚćć�ŬĞƌƌŽƚƚĂǀĂĂ͘

KůĞŶ�ŵǇƂƐ�ŽƉƉŝŶƵƚ�ĂƌǀŽƐƚĂŵĂĂŶ�ůƵŽŶƚŽĂ�ŵĂĂŶǀŝůũĞůǇŬƐĞŶ�ŬĂŶŶĂůƚĂ͕�ŬŽƐŬĂ�ŝƐćŶŝ�ŽŶ�
ŵĂĂŶǀŝůũĞůŝũć͘�DĂĂŶǀŝůũĞůǇŬƐĞƐƐć�ůƵŽŶŶŽŶ�ƚĂƌũŽĂŵĂƚ�ĞŚĚŽƚ�ŽǀĂƚ�ĞůŝŶƚćƌŬĞŝƚć͘�sƵŽƐŝŬǇŵŵĞŶŝć�
ƐŝƚƚĞŶ�ǀŝůũĞůŝũć�Žůŝ�ƚćǇƐŝŶ�ůƵŽŶŶŽŶ�ĂƌŵŽŝůůĂ͘�^ŝůůŽŝŶ�ƉĂŚĂŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ƐĂƚƚƵĞƐƐĂ�ƚŝůĂŶŶĞ�Žůŝ�ŬĂƚĂůĂ͘�
dƵŽůůŽŝŶ�ůƵŽŶŶŽŶ�ƚĂƉĂŚƚƵŵŝĂ�ǇƌŝƚĞƚƚŝŝŶ�ĞŶŶƵƐƚĂĂ�ũĂ�ŬĂŝŬĞŶůĂŝƐŝĂ�ƵƐŬŽŵƵŬƐŝĂ�ũĂ�ƚĂƌƵũĂ�Žůŝ�
ŽůĞŵĂƐƐĂ͘�/ŚŵŝŶĞŶ�ŬƵŶŶŝŽŝƚƚŝ�ůƵŽŶƚŽĂ�ƐƵƵŶŶĂƚƚŽŵĂƐƚŝ͘�sĂŝŬŬĂ�ŶǇŬǇƉćŝǀćŶ�ǀŝůũĞůŝũƂŝůůć�ŽŶ�ŚǇǀć�
ŬĂůƵƐƚŽ�ũĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵƐ�ŬćǇƚƚćć�ĞƌŝůĂŝƐŝĂ�ƚŽƌũƵŶƚĂͲĂŝŶĞŝƚĂ͕�ŶŝŝŶ�ůƵŽŶŶŽŶ�ŵĞƌŬŝƚǇƐƚć�ǀŝůũĞůŝũƂŝůůĞ�
Ğŝ�ǀŽŝ�ƵŶŽŚƚĂĂ͘�DĞŶŶĞĞŶć�ŬĞƐćŶć�ŬƵŝǀƵƵƐ�ǀćŚĞŶƐŝ�ƐĂƚŽĂ�ŚƵŽŵĂƚƚĂǀĂƐƚŝ͘�ZƵƵĂŶŬŝŶ�
ƌŝŝƚƚćŵŝƐĞƐƐć�ŽůůĂĂŶ�ƚćǇƐŝŶ�ůƵŽŶŶŽŶ�ĂƌŵŽŝůůĂ͘

/ůŵĂƐƚŽŶŵƵƵƚŽƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂĂůŝ�ŝůŵŝƂ�ũĂ�^ƵŽŵĞĞŶ�ƉŽǀĂƚĂĂŶ�ƌĂŶŬŬĂĂ�ůćŵƉĞŶĞŵŝƐƚć�
ƐĞƵƌĂĂǀŝŬƐŝ�ǀƵŽƐŝŬƐŝ͘�^ƵŽŵĂůĂŝƐƚĞŶ�ƉŝƚćŝƐŝ�ŬććŶƚǇć�ůƵŽŶŶŽŶ�ũĂ�ŵĞƚƐćŶ�ƉƵŽůĞĞŶ�ŶŝŝŶ�ŬƵŝŶ�
ĞŶŶĞŶŬŝŶ͘�DĞƚƐćƐƚćŵŵĞ�ƐĂĂƚĂǀĂƚ�ŵĂƌũĂƚ͕�ƐŝĞŶĞƚ�ũĂ�ƌŝŝƐƚĂůŝŚĂ�ǀŽŝǀĂƚ�ƚŽĚĞůůĂŬŝŶ�ĂƵƚƚĂĂ�
ǀĂŝŬĞŝŶĂ�ĂŝŬŽŝŶĂ͘�>ƵŽŶƚŽ�ƚĂƌũŽĂĂ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ŵǇƂƐ�ŚĞŶŬŝƐĞŶ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶŶŝŶ�ůŝƐććŵŝƐĞůůĞ͘�



DĞƚƐŝƐƐć�ŬćǀĞůǇ�ƌĞŶƚŽƵƚƚĂĂ͕�ƉĞůƚŽƚŝĞůůć�ĂũĂŵŝƐĞƐƚĂ�ƚƵůĞĞ�ŚǇǀć�ŵŝĞůŝ�ũĂ�ũćƌǀĞůůć�ƐŽƵƚĞůƵ�
ƌĂƵŚŽŝƚƚĂĂ͘�>ƵŽŶƚŽ�ƚĂƌũŽĂĂ�ŵĞŝůůĞ�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞƚ�ũĂ�ŵĞŝĚćŶ�ƉŝƚćŝƐŝ�ŶĞ�ŚǇƂĚǇŶƚćć͘ >ƵŽŶƚŽ�ŽŶ�
ŵĂŚƚĂǀĂ�ǀŽŝŵĂǀĂƌĂ͘

dƵůĞǀŝŶĂ�ǀƵŽƐŝŶĂ�ƚƵůĞŶ�ǀĂƌŵĂƐƚŝ�ŶĂƵƚƚŝŵĂĂŶ�ůƵŽŶƚŽŚĞƚŬŝƐƚć�ǇŚƚć�ƐƵƵƌĞůůĂ�ĂŶƚĂƵŵƵŬƐĞůůĂ�
ŬƵŝŶ�ƚćŚćŶŬŝŶ�ĂƐƚŝ͘�>ƵŽŶƚŽ�ƚƵůĞĞ�ŵĂŚĚŽůůŝƐĞƐƚŝ�ŵǇƂƐ�ůŝŝƚƚǇŵććŶ�ƚƵůĞǀĂĂŶ�ĂŵŵĂƚƚŝŝŶŝ͘�
sĂŝŚƚŽĞŚƚŽũĂ�ŽŶ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŵŽŶŝĂ͘�
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