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Suomen luonnonsuojeluliiton toiminnan ja talouden suuntaviivat 2023-25

Missio, visio ja tavoitteet

Suomen luonnonsuojeluliitto on tunnettu ja tunnustettu edelldkdviji luontokadon,
ilmastokriisin ja ylikulutuksen ratkaisemisessa. Luonnonsuojeluliiton toimijat ja tukijat
kuuluvat rohkeaan, innostavaan, ihmisliheiseen ja aikaansaavaan yhteisoon, joka pystyy
reagoimaan nopeasti ja joustavasti muutoksiin.

Haluamme maailman, jossa luonto ei katoa ympdriltimme. Silloin myds ihmisilld on kestdvd
tulevaisuus. Yhdessd suojelemme suomalaisen luonnon sekd varmistamme ilmastokriisin ja
luontokadon torjumisen.

Suomen luonnonsuojeluliiton tavoitteena vuosina 202325 on, etti:

® [Luontokadon pysdyttdminen ja ilmastokriisin torjunta on nostettu Suomessa polititkan
keskioon.

® [rtaantuminen fossiilisista energiamuodoista etenee tdlld ajanjaksolla merkittdvasti
pohjustaen tietd hiilineutraaliuteen 2030 luontoarvoja vaarantamatta.

® Liiton tavoitteena on edistid jarjestelmaéllistd muutosta kohti kestivid eliméntapoja ja
ylikulutuksen hillintaa.

® EU:n biodiversiteettistrategian 30 prosentin suojelutavoite on kansallisesti yleisesti
hyviksytty ja edennyt merkittivisti sekd alueellisesti kattavasti.

® [ uontokadon torjumiseen tarvittava kokonaisrahoitus (mm. METSO ja HELMI)
kasvaa ja monipuolistuu kattaen erilaiset suojelualueet, ennallistamisen ja
luonnonhoidon.

® Kaikkien omistajaryhmien luonnonsuojelullisesti arvokkaat metsét suojellaan EU:n
tavoitteen mukaisesti. Edistetddn talousmetsien kestdvampid metsienkésittelytapoja
koko maassa.

® Valtion ja kuntien mailla luontokadon torjuminen ja hiilivarastojen kasvattaminen on
tarkein kdyttomuoto, valtion metsien tuloutustavoite on poistettu ja vanhojen metsien
hakkuut on lopetettu.

® Avohakkuista on pddsaantoisesti luovuttu kaikkien omistajaryhmien metsissé.



® Suomen metsien hakkuille on asetettu ekologiset kestidvyyskriteerit ja kehitetdan
ohjauskeinoja ylihakkuita vastaan.

® Edistetddin kansallispuistoverkoston vahvistamista, kansallispuistojen laajennuksia ja
uusien perustamista. Tavoitteena tulee olla Eteld-Suomen kansallispuistojen pinta-
alan kaksinkertaistaminen. SLL esittdd, ettd Evon valtionmaille perustetaan laaja
(8500 ha) Ruuhijarven tiedekansallispuisto.

® Tavoitteena on, ettd vihintddn 30 % kuntien metsisti suojellaan ja ennallistetaan
sitomaan hiiltd sekd turvaamaan luonnon monimuotoisuutta ja kuntalaisten
virkistystarpeita.

® [uonnonsuojeluliitto vaatii vesipuitedirektiivin edellyttimén vesistojen hyvén
ekologisen tilan saavuttamista. Vesilaki on uudistettava ja esimerkiksi virtavesid
ennallistettava.

® Kaivossiintelyd uudistetaan siten, ettd haittoja pystytddn estiméén ja aiheuttaja
maksaa pilaamisen.

® Liiton jasenmédrd kasvaa véhintddn 10 % ja lahjoittajien madrd vahintdin 10 %
vuoteen 2025 mennessa.

Olemme maan suurin, jdsen- ja tukijamdariltdin kasvava, asiantunteva edelldkiviji ja
vaikuttaja luonnonsuojelutydssi. Kokoamme kansalaiset ja yhteisét toimimaan luonnon,
ympdriston ja luontoharrastuksen puolesta ymparistdongelmien ratkaisemiseksi ja
ympdéristoahdistusta vastaan.

Luonnonsuojeluliitto, luonnonsuojelupiirit ja paikallisyhdistykset kutsuvat suomalaiset
mukaan suojelemaan luontoamme — tulevaisuuttamme ja meidén kaikkien hyvinvointia.
Haluamme sdilyttdd eldmin edellytykset ja Suomen, jossa luonto sdilyy ja voi hyvin.
Tavoitteenamme on myds vihentdd Suomen jalanjdlked muun maailman ympéristoon.

Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen edellyttéé pitkdn aikavélin (2026-2035) strategisen
suunnitelman tekemistd, samoin erillisen viestintéstrategian laadintaa ja riittdvid resursseja
viestintdin, mika on osa ydintehtdvdamme eli luonnonsuojeluty6ti ja sithen vaikuttamista.

Liiton erikoislaatu

Suomen luonnonsuojeluliitto on kotimainen ja puoluepoliittisesti sitoutumaton
kansalaisjarjesto, jossa padtokset tehddén demokraattisesti. Suomen luonnonsuojeluliitto
vaikuttaa luonto- ja ymparistokysymyksissa paikallisella, maakunnallisella, kansallisella ja
kansainviliselld tasolla.

Luonnonsuojeluliitto on maan vaikuttavin ja suurin ympaéristojdrjesto, jonka voima on
laajassa vapaaehtoisty0ssd. Meilld on koko maan kattava verkosto: yli 150 vapaaehtoisvoimin
toimivaa paikallisyhdistysti, 15 piirid, nuorisojérjestd Luonto-Liitto ja Helsingissa sijaitseva
keskustoimisto — yhteensi 1dhes 30 000 jésentd ja kuukausilahjoittajaa.



15 luonnonsuojelupiitia Luonto-Liitto

keskusjarjesto noin 150 paikaillisyhdistysta

Suomen Luonto -lehti 30 000ljé'\S_er_lté'\ J:a
kuukausilahjoittajaa

Suomen  luonnonsuojeluliitto

Suomen Luonnonsuojelun 9 ulkojasenta
Saatio

muut lahjoittajat ja

limari Rasasen saatio
kannatusjasenet

Suomen Luonnonsuojelun Suomen luonnonsuojeluliiton
Tuki Oy Kinos Oy (Ekokompassi)

Liiton yhteydessa toimii
kansainvalisen
EKOenergian sihteeristé.

Liiton jarjestamiin hankkeisiin ja kampanjoihin voi jokainen halukas osallistua omalla tavallaan
tai tukemalla luonnonsuojelutyo6ta taloudellisesti.

Liiton yhdistykset ja piirit ovat rekisterdityneitd yhdistyksié, joilla on vahva oikeudellinen
asema, kuten muutoksenhakuoikeus. Tdiméa mahdollistaa asioiden seuraamisen valmistelusta
paitosten valvontaan. Liitto pystyy toimimaan pitkdjanteisesti seuraamalla asioita ja
puolustamalla luontokohteita.

Liitolla on vahvat perinteet. Verkostomme voimin olemme olleet mukana esimerkiksi miltei
jokaisen kansallispuiston ja monien luonnonsuojelualueiden perustamisessa seké vaikuttaneet
kaikkiin luontoa suojeleviin lakeihin.

Lisdamme yhdessé tekemistd ympéristoongelmien ratkaisemiseksi. Liiton toimijat tukevat
toisiaan teemakohtaisessa vaikuttamistyossd, hankkeiden ja kampanjoiden toteuttamisessa,
viestinndssd sekd jdsen- ja varainhankinnassa. Liiton talous seké piirit, yhdistykset ja muut
liiton toimijat hyotyvét saumattomasta yhteistyOstd. Liitto kehittdd jarjestodemokratiaansa
lisddmaélla avoimuutta ja ldpindkyvyttd pddtoksenteossa. Keskeisistd suojelukysymyksistd

kartoitetaan piirien, yhdistysten ja henkiljdsenten nikemyksid esimerkiksi nettikyselyilla.
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Liiton toimintamuotoja ovat luonnon- ja ympéristonsuojelun edunvalvonta ja asiantuntijatyo,
temaattiset kampanjat ja hankkeet seké valistus ja neuvonta. Naissé yrityksille ja erilaisille
ihmisille kehitetddn ja tarjotaan konkreettisia luontotekoja. Keskeisiin vaikuttajatahoihin
pidetddn sddnnollisesti yhteyttd, jotta tavoitteemme toteutuvat. Luonnonsuojeluliiton
yhteisOssd jokainen halukas pddsee mukaan toimimaan omalla tavallaan tai tukemaan
luonnon- ja ympéristonsuojelutyota.

Liitto toimii ratkaisukeskeisesti ja tekee tarpeen tullen laajaa yhteistyotd muiden
ympéristojirjestojen ja eri sidosryhmien kanssa ympéristonsuojelun tavoitteiden
saavuttamiseksi. Erityisesti nuorisojarjestd Luonto-Liiton ja ruotsinkielisen sisarjérjestd
Natur och Miljon kanssa toimitaan tiiviissa yhteistyossd. Myos yhteydenpito liiton
ulkojdsenjirjestoihin on jatkuvaa ja aktiivista.

Kolmivuotiskauden ldhtokohtia

Luonnonsuojeluliiton 1dhtokohdat tuleville vuosille ovat erinomaiset. Liitolla on hyva maine,
pitkd perinne menestyksellisend toimijana ja sen talous on kunnossa.

Uudet toimijat luonnon- ja ympéristonsuojelun kentdlld seké haastavat ettd tukevat
Luonnonsuojeluliiton toimintaa. Suomen itsendisyyden juhlarahaston (Sitra) kaltaiset
vakiintuneet toimijat keskittyvit yhd enemmén myds ympéristdasioihin. Samaan aikaan uudet
asiantuntijaelimet kuten Ilmastopaneeli, Luontopaneeli ja erilaiset kansanliikkeet
vakiinnuttavat omaa asemaansa. Media uutisoi luontokadosta, ja monet yritykset kehittivit
toimintaansa ymparistonidkokohdat huomioiden.

Luonnonsuojeluliiton vahvuuksia ovat niin suomalaisten kuin liiton toimijoiden mielesté
luotettavuus, asiantuntemus ja kotimaisuus. Ndiden vahvuuksien liséksi tulemme
tarvitsemaan muutosherkkyyttd toiminnassamme, jotta kiinnostus kansalaistoimintaan séilyy
ja ithmisten halu vaikuttaa ymparistonsd monimuotoisuuteen kasvaa.

Monet ympéristdongelmat ovat yhi pahenemassa ja on vaara, ettd ympéristopoliittinen
ilmapiiri heikkenee Suomessa ja maailmalla. [lmastokriisin, luontokadon, vesien ekologisesti
huonon tilan lisdksi on uusia ja vihemmin tunnettuja ympéristdongelmia,

kuten kemikalisoituminen ja valosaaste, joiden ehkdisemiseen vaadimme toimenpiteita.
Nykyinen eldmédntapamme on kestdméiton ja aikaa valttdd ekokatastrofi on erittdin vihan.
Seuraavien kolmen vuoden aikana kehitys pitdéd pystyd kddntdmadn luonnonvaroja sddstivain
suuntaan, ja téssi liitolla tdrkeénd ympéristdjdrjestond on erittdin iso vastuu.

Jarjestotoimintaan yleisesti vaikuttavia megatrendeja ovat esimerkiksi vieston
kaupungistuminen ja ikddntyminen, mutta myds globalisaation vahvistuminen ja
digitalisaatio. [hmisten kiinnostus osallistua kansalaistoimintaan on muuttunut, sitoutumisen
sijaan suositaan kevytosallistumista yhteen asiaan ja vain lyhyen ajan kerrallaan. [hmisten
arvoissa luonnon itseisarvo ja eldinten oikeudet ovat nousussa. Hyvin ja tehokkaan
viestinndn merkitys korostuu. Sosiaalisen median merkitys tiedon levittimisessi ja viestinnidn
kuvallisuus on otettava paremmin huomioon my®ds liiton toiminnassa.



Jarjeston kehittiminen — ulos ja eteenpéiin

Liitto on saavuttanut vakiintuneen asiantuntija-aseman, suuren jéseniston ja toiminnan
médrin sekd korkean laadun. Liiton kasvu ja kehittyminen nykyistd suuremmaksi ja
vaikuttavammaksi vaatii tyoté ja uusia satsauksia.

Liiton mahdollisuudet uudistumiseen ja entistd parempaan yhteisty6hon eri toimijoiden ja
yhteistyokumppaneiden kanssa ovat hyvét. Tarvitsemme kuitenkin jatkuvasti ajantasaista
tietoa nykyisten jasenten mielipiteisti ja toiveista sekd uusista kannattajista uusien jdsenten ja
tukijoiden saavuttamiseksi.

Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen edellyttda pitkdn aikavilin (2026-2035) strategisen
suunnitelman tekemista.

Rakennamme tietd tavoitteisiimme strategisella suunnittelulla sekd sujuvalla, ldpindkyvalla,
osallistavalla ja demokraattisella hallinnolla ja paatoksenteolla. Eri tasojen toimijoiden ja
henkildston yhteistyotéd ja vuorovaikutusta lisdtddn. Erilaisia uudistuksia pohjustetaan
avoimella keskusteluilmapiirill.

Liiton sisdistd yhteistyoté ja verkostomaista vuorovaikutusta eri toimijoiden kesken
vahvistetaan ja kehitetdén edelleen. Etdyhteydet mahdollistavat entistd joustavamman ja
tiiviimman yhteistyon jirjeston toimijoiden kesken sijainnista riippumatta. Ndin
osallistuminen liiton koulutuksiin, webinaareihin ja aluetyontekijoiden viikkotapaamisiin
helpottuu. Liiton alueellista toimintaa vahvistetaan etdvierailuilla ja kyselytunneilla piirien ja
yhdistysten kokouksiin. My&s kampanjoihin, liiton valiokuntien ja temaattisten
toimintaryhmien tydskentelyyn voi osallistua yhd useammin eténd. Tavoitteena on myds
keventdd yhdistysten ja piirien hallinnollista taakkaa.

Lisdksi tavoitteena on kehittdd yhdessé paikallistoimijoiden kanssa keinoja ja materiaaleja
jdsenhankintaan ja uusien vapaachtoisten 16ytimiseen. Aktiivinen jisen- ja varainhankinta
liiton kaikilla tasoilla vahvistaa jatkossa taloudellisia voimavaroja seki jdsenkunnan kasvua
ja monipuolisuutta.

Yhteistyota liiton eri osien vililld kehitetddn my0s aikaistamalla toiminnan
yhteissuunnittelua. Esimerkiksi toimintasuunnitelman ja talousarvion laatiminen aloitetaan jo
kevitkaudella. Tdma mahdollistaa piirien ja paikallisyhdistysten osallistumisen suunnitteluun
entistd paremmin ja aikaisemmin.



Organisaatiokulttuuria kehitetddn tukemaan niin tyontekijoiden kuin
vapaachtoistoimijoidenkin motivaatiota ja hyvinvointia. Erityistd huomiota kiinnitetdin
aktiivien jaksamiseen ja uusien aktiivien houkutteluun yhdistystoimintaan. Mitd paremmin
erilaiset ihmiset vithtyvit Luonnonsuojeluliitossa, sitd mukavampaa ja tuloksekkaampaa
luonnonsuojeluty6 on. Kaikki jarjestotoimijat arvostavat toisiaan ja toiminta tdhtdi yhdessi
sovittuihin pAddmaariin. Liiton toiminnassa korostuu luottamus, avoimuus ja demokraattisuus
sekd kannustaminen toimimaan rohkeasti ja aloitteellisesti. Yhdessé toimien ja toisiamme
tukien saavutamme padmadrdmme, tavoitetilana inhimillisyys, kannustavuus, sosiaalisuus,
itsensd toteuttaminen ja aikaansaavuus. Mahdolliset konfliktit ja erimielisyydet ratkaistaan
nopeasti ja rakentavasti. Myonteisen palautteen antaminen vahvistaa jérjestétoimijoiden
yhteenkuuluvaisuutta. Yhdessd toimien ja toisiamme tukien saavutamme padméadramme
luonto- ja ympéristokysymyksissa.

Yhdessi luontotekoja tekeméian

Meilld on unelma: uskomme, ettd yhdessd voimme suojella suomalaisen luonnon, pysayttaa
luontokadon seka eldd kestdvisti luonnon ehdoilla ilman liiallista tuotantoa ja kulutusta.
Tydskentelemme sen eteen, ettei yksikddn laji kuole sukupuuttoon ihmisen toimien vuoksi.
Luonnonsuojelulla ja ilmastotyollé taataan suomalaisille turvallinen tulevaisuus.

Elinympaéristdjd ja lajeja suojelemalla suojelemme myds ihmistéd. Etenkin
luonnonsuojeluyhdistysten jirjestimét retket voivat innostaa luontoharrastukseen ja syventii
omaa luontosuhdetta ollen osa niin lasten kuin aikuistenkin luontokasvatusta.

[Imastokriisin ja luontokadon seuraukset nékyviét jo selvisti lahiluonnossammekin. Kun
luonnon lisdksi thmisten hyvinvointi heikkenee, ympéristonsuojelun merkitys kasvaa.
Kansalaisten vahvan tuen avulla liitto voi vaikuttaa paatoksentekoon eri tasoilla ja tavoilla.
Liitto pyrkii yhdistimién ja tehostamaan ympdristdhallintoa ja -lainsdddant64 niin, ettd
luontoarvot huomioidaan kaikissa asioissa niin kotimaassa kuin myds EU:ssa ja
maailmanlaajuisesti.

Liitto tekee vaikuttamisty6td 2023 eduskuntavaaleissa ja hallitusohjelman laadinnassa,
eurovaaleissa 2024 ja kuntavaaleissa 2025. Koulutusta ja yhteisty6td poliitikkoihin
vaikuttamiseksi ja medioille viestimiseksi lisdtdédn kaikilla tasoilla, mika lisdéd toiminnan
vaikuttavuutta.

Liiton keskustoimisto lisdd oikeudellista ja muuta asiantuntija-apua piireille ja yhdistyksille
ympdristotaisteluissa muun muassa tietopankilla, jossa on esimerkiksi malliksi sopivia
lausuntopohyjia ja valituksia.

Ympiristoasioita voidaan tarvittaessa edistdd myds panostamalla enemmén EU:n kautta
vaikuttamiseen, erilaisiin oikeudellisiin keinoihin, yritysten yhteiskuntavastuuseen ja
kestdavididn rahoitukseen.



Pitempien ja lyhyempien hankkeiden avulla kehitimme ja esittelemme kdytdnnon
toimintatapoja ilmastokriisin ja luontokadon torjumiseksi viestinnésté luonnonhoitoon.
Teemme ndin konkreettista tyotd luonnon puolesta ympéari maata. Liitto voi tdydentdd
rahoituspohjaansa hankkeistamalla toimintaan sopivia tyopaketteja. Ulkopuolista rahoitusta
haetaan muun muassa vesien suojeluun ja luonnonhoitoon. Kehitimme uusia hankkeita
paittyvien tilalle esimerkiksi liittymalld sopiviin LIFE-konsortioihin. Hankkeiden
suunnittelussa tarkka taloudenpito, valmistelun voimavarat, omavastuut ja viestinta
huomioidaan erityiselld tarkkuudella.

Viestinti on luonnonsuojelua

Kolmivuotiskaudella Luonnonsuojeluliiton viestintidd kehitetddn entisté tavoitteellisemmaksi.
Viestintd ldpileikkaa koko organisaation: viestintd on vaikuttamista, innostamista mukaan
toimintaan, varainhankintaa ja brandin rakentamista. Viestintdd tehddén organisaation
jokaisella tasolla ja aina ihmisten kohdatessa. Viestintd on asiantuntijaty6ti siind missa
suojelutyokin.

Tavoitemielikuva on rohkea, innostava ja aikaansaava viestintistrategian mukaisesti.
Strategiaa péivitetdén kolmivuotiskaudella. Luotettavasta ja asiantuntevasta maineesta
pidetdin kiinni, mutta Luonnonsuojeluliitto uskaltaa ottaa rohkeasti kantaa, heréttda tunteita
ja tehda yllattavidkin aloitteita.

Liiton bréndié ja visuaalista ilmettd kehitetdéin raikkaammaksi ja erottuvammaksi. Viestintd
heréttda tunteita ja innostaa ihmiset liittyma4n mukaan luonnonsuojeluliikkeeseen. Liitto
vahvistaa edelleen ndkyvyyttddn sosiaalisessa mediassa, jossa liitolla on
mielipidevaikuttajana huomattavan suuri seuraajayhteisod. Sosiaalisessa mediassa tarkedd on
seuraajien sitouttaminen toimintaan.

Térked kehittimiskohde on mediaviestintd, jossa vahvistetaan suoria kontakteja toimittajiin ja
muihin viestinviejiin. Verkkosivuja uudistetaan kolmivuotiskaudella kéyttdjélahtdisemmiksi.
Uutiskirjeistd kehitetdin nykyistd vahvempi osa Luonnonsuojeluliiton viestintikanavien
kokonaisuutta.

Ympdéristotietoisuutta edistdvid avaintuotteitamme ovat jisenlehti Luonnonsuojelija ja
aikakauslehti Suomen Luonto. Kumpikin ndisti laajentaa tarjontaansa yhid enemmaén
sahkoisiin siséltoihin, silld printtimedioiden tilanne on koko ajan haastavampi.
Luonnonsuojelija-lehti sdilytetdén paperisena jdsenlehtend jatkossakin. Piirejd ja yhdistyksid
kannustetaan tekemddn omia, jaettavia Luonnonsuojelijan liitteita.

Luonnonsuojeluliitossa rakennetaan sisdiselld viestinnélla tietoisesti innostavaa yhteisoa.
Sisdistd viestintdd ja sen digitalisoitumista kehitetddn seurantatutkimuksen perusteella ja
Suomen Luonnolle tehdédédn uusi lukijatutkimus.



Kampanjoilla uusia ipimurtoja

Luonnonsuojeluliitto vahvistaa nykyisten ja potentiaalisten tukijoidensa kykyjé ja uskoa
ympdristovaikuttamiseen. Ympéristoasioista tehddén yhd enemmain yhteiskunnassa térkeiti
kansalaistaitoja ja -velvollisuuksia.

Kampanjoilla vaikutamme suojelutavoitteidemme toteutumiseksi ja kutsumme ihmisia
mukaan vaikuttamaan monin tavoin eri puolella maata. Vanhojen ja uusien aktiivien kanssa
tehtdavid yhteistyotd vahvistetaan kampanjakoordinaattorin ja toimintaryhmien avulla.
Otamme kayttoon tehokkaat tietoiskut ja kampanjamateriaalit kentille, jdsenille ja
kansalaisille, miten voi osallistua ja toimia.

Vuonna 2023 kampanjoimme nédkyvésti ymparistoystavillisen hallitusohjelman puolesta.
Muiden vuosien teemat padtetddn vasta sen jalkeen. Lyhytaikaisten, tavallisesti 1-2 vuotta
kestdvien kampanjoiden liséksi pitkdaikaisempdd kampanjointia esimerkiksi metsien ja
uhanalaisten lajien suojelemiseksi sekd uusiutuvan energian lisddmiseksi jatketaan
sinnikk&asti.

Talous — voittoa luonnolle

Vakaa talous on liiton suojelutyon perusta. Kun talous on kunnossa, on kaikki muukin
mahdollista.

Liiton, piirien ja yhdistysten omaa perusrahoitusta voidaan nostaa maltillisella jasenmaksun
korotuksella. Kansalaisjirjestolle jisenmaksut ja muut jaseniltd saatavat tuotot ovat
olennaisia kaikilla liiton tasoilla. Jasenmaksun korotuksen mahdollista vaikutusta
jasenmidradn kompensoidaan liiton, piirien ja yhdistysten tasolla toteutettavalla tehostetulla
jasenhuollolla ja jdsenhankinnalla. Piirien palkkatukea nostetaan vuodesta 2023 alkaen.
Erityisesti pienten ja toimivien paikallisyhdistysten tukimuotoja kehitetédén kokonaisuutena.

Liittokokouskaudella 2023-2025 selvitetian Luonnonsuojeluliiton toimintaedellytysten
vahvistamista koko organisaatiossa tarkastelemalla henkildstomitoitusta kokonaisuutena seka
keskus- ettd piiritasolla.

Toimintavuosilta kertyvai ylijaddmai voidaan tarvittaessa jakaa seuraavien vuosien
toimintaan. Néin voidaan lisétd suojelutydn voimavaroja ja vaikuttavuutta niin liitossa kuin
piireissi ja yhdistyksissékin.

Liiton toimisto muuttaa kolmivuotiskauden aikana uusiin toimitiloihin. Tyontekijéiden
paikkariippuvuus vihenee edelleen etityon lisddntyessd. Se mahdollistaa myds tehtdvien
hoitamista tarvittaessa esimerkiksi piirien toimistoilta késin. Liitto on hyvé ja
eldmaéntilanneystivillinen tyonantaja, joka huomioi tyontekijoiden erilaiset eldméntilanteet ja
tarjoaa tyontekijoilleen kehittyvin ja innostavan tydympariston sekd hyvad koulutusta ja
johtamista.
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Ty6hyvinvointia ja organisaatiokulttuuria kehitetdéin jatkuvasti. Palkkoja kehitetddn tehtévien
vaatimuksien mukaisiksi.

Vahva varainhankinta toiminnan perustana

Avoin, houkutteleva ja ihmisldheinen jérjesto seki aktiivinen tukijoiden hankkiminen
mahdollistaa tukijamééran kasvun. Jdsen- ja tukijaméérid kasvatetaan tavoitteena molempien
véihintddn 10 % kasvu vuoteen 2025. Kasvu edellyttidd koko jirjeston sitoutumista yhteiseen
tavoitteeseen seki tulevaisuusinvestointeja uusien tukijoiden tarpeiden kartoittamiseksi ja
mukaan saamiseksi.

Liitto tarjoaa tukijoilleen ja jésenilleen konkreettisen mahdollisuuden tukea
luonnonsuojeluty6ta.

Tukijoiden ja jasenten sitoutuminen jérjestdoon on avainroolissa onnistuneelle
varainhankinnalle ja toiminnalle. Liiton asiakaspalvelu varmistaa laadukkaan ja nopean
jdsen- ja lahjoittajapalvelun sekd Suomen Luonto -lehden tilaajapalvelun.

Yksityisvarainhankinnan painopiste on siirtynyt sosiaaliseen mediaan, liiton verkkosivuille ja
muihin digitaalisiin ympéristdihin. Uusien jasenten ja lahjoittajien tavoittamista ja
sitouttamista digiympdristoissd kehitetdédn ja vahvistetaan.

Jasen- ja lahjoittajahankinnan ja -huollon lisdksi Luontoarpajaiset seké
testamenttilahjoittaminen ovat keskeisessa osassa jarjeston varainhankinnassa.
Testamenttilahjoittamisen tunnettuutta ja markkinointia vahvistetaan merkittavésti.

Yritysvarainhankinnan pddmuotoina sdilyvét kannatusjisenyys, lahjoittaminen ja
yhteistyokumppanuus. Pitkdkestoisista kumppanuuksista on siirrytty yhd enemmain kohti
kampanja- ja tempausluontoista yhteistyotd. Kehitystd seurataan ja yrityksille tarjottavia
tuotteita kehitetdén sen mukaisesti. Vahvistamme my0s yritysten vastuullisuustyoti
ohjaamalla kehittiméén niiden omaa toimintaa.

Seuranta

Hyva strategia ohjaa liiton toiminnan suunnittelua joustavasti. Emme voi aina ennakoida
tulevaisuutta. Merkittdvat muutokset voivat tapahtua hyvin nopeasti.

Liittohallitus seuraa strategian tavoitteiden toteutumista vuosittain toimintasuunnitelman ja
talousarvion laatimisen ja valtuusto niiden késittelyn yhteydessd. Ensimmaéinen seuranta
ajoittuu syksyyn 2023. Suunnitelmia péivitetddn tarvittaessa. Viimeinen seuranta ja
kokonaisarvio 2023-25 esitetdén liittokokoukselle kolmivuotiskertomuksen yhteydessa
vuonna 2025.
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Tietolaatikko: Liitto lisii tukea piireille ja yhdistyksille

Liitto liséd tukeaan piireille ja yhdistyksille monin tavoin:

Liitto lisdd oikeudellista, viestinnillistd ja muuta asiantuntija-apua kentélle sen
ympéristotaisteluissa.

Jasenmaiirin kasvu ja maltillinen jasenmaksun korotus lisddvat my0s piirien ja
yhdistysten omarahoitusta.

Piirien palkkatukea nostetaan vuodesta 2023 alkaen.

Toimintavuosilta kertyvad ylijadmaii voidaan tarvittaessa jakaa seuraavien vuosien
toimintaan. Ndin voidaan lisdtd suojelutyon voimavaroja ja vaikuttavuutta kentélldkin.
Hankkeista voidaan saada lisdd voimavaroja piireille ja yhdistyksille esimerkiksi
osapdiviisen piirityontekijin saamiseksi kokopaivaiseksi.

Liiton koko henkildstopolitiikka otetaan kaudella 2023-25 kokonaistarkasteluun,
jonka tavoitteena on tasapainottaa kentén ja keskustoimiston henkil6sto- ja
resurssitarpeet kestavisti. Pitkédn tdhtdyksen tavoitteena on saada joka piiriin
kokopdivéinen tyontekija.

Liiton tyontekijoiden paikkariippuvuus vdhenee edelleen etdtyon lisddntyessd. Se
mahdollistaa myos tehtdvien hoitamista tarvittaessa esimerkiksi piirien toimistoilta
késin.

Erityisesti pienten ja toimivien paikallisyhdistysten tukimuotoja kehitetdin
kokonaisuutena.



